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1 MWh megawattitunti 1000 kilovattituntia (MWh)
P GWh gigawattitunti 1000 megawattituntia(kWh)

=1.000.000 kilowattitunti (kWh)
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uonna 2017 kaukolammoén peruskuorma uusilla biolampdkeskuksilla tuotettiin
hakkeella ja metsateollisuuden sivutuotteilla. Kaukolammon vara- ja huippupoltto-
aineena oli maakaasu ja sen varalla kevyt polttodljy. Kaikkien biolampdkeskusten
kaytettavyys on ollut ja on edelleen hyva. Huippu- ja varalaitokset ovat myds toimineet hyvin.
Kaukolammon ja maakaasun toimitusvarmuus kuluttajille on ollut erinomainen, Idhes 100 %.

Huomioitavaa on, etta maakaasun osuus kaukoldammon tuotannon lammonlahteista oli enaa 4,5 %,
kun se vuonna 2016 oli noin 10 % ja ennen biolampokeskus- ja siirtojohtoprojektin toteuttamista
100 %. Metsateollisuuden sivutuotteiden osuus on myos noussut 46,6 %:iin, kun se vuonna
2016 oli 34,4 %.Tama korostaa Imatran Lamp6 Oy:n merkittavaa roolia alueen kiertotaloudessa.

Tuotantolaitosten sahkdnsaantiin myos sahkdverkon hadiridtilanteessa kiinnitettiin erityista
huomiota. Virasojan lampokeskuksen isolla varavoimakoneella voidaan syottaa koko laitoksen
teho kaukolampoverkkoon. Uudet, tdyden tehon kaukolampdverkkoon syottamisen mahdol-
listavat varavoimakoneet Immolan ja Rajapatsaan (Poltinkujan) laitoksille hankittiin ja kdyttoon
otettiin joulukuussa.

Yrityksen tulos ennen veroja ja satunnaisia erid oli suunniteltu ja positiivinen. Yhtion
todellinen tulos huomioiden poistot ja rahoituskulut oli ennen veroja ja tilinpaatossiirtoja
1,833 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos verojen jalkeen 1,456 miljoonaa euroa. Tulosta
parantaneita tekijoita olivat: uusien laitosten, etenkin Virasojan, kdytettavyys oli ennakoitua
parempi ja maakaasua omaan kaukoldmmon tuotantoon kului vahemmin; kunnossapitoon
budjetissa varattuja ulkopuolisia palveluita hankittiin vahemmin ja suurin osa naista
pysyttiin tekemaan oman henkil6ston toimesta. Positiivinen tulos varmistaa yhtion
jatkuvan kehittamisen ja kohtuullisen asiakashinnoittelun.

Yhtié vahvisti markkina-asemaansa. Uusia kaukolampodasiakkaita tuli
kahdeksan seka lisana Einonkadun katulammitys. Merkittavista uusista
asiakkaista mainittakoon Imatran Kylpylan allasosaston laajennus ja Attendon
palvelutalo Liikemiehenkujalla. Kokonaan uusien asiakkaiden lisaksi kuusi
maakaasuasiakasta vaihtoi kaukolamp66n mm. Vuoksenniskan S-Market,
Vuoksenniskan Lidl ja kaksi Imatran Seudun Yritystilat Oy:n liikekiinteistoa
Vuoksenniskalla seka ortodoksisen seurakunnan seurakuntakeskus ja kirkko.

Kiitan asiakkaitamme, omistajaamme, yhtion hallitusta, yhteistyo-
kumppaneitamme ja sidosryhmia seka sitoutunutta ja ammattitaitoista
henkilokuntaamme merkittavasta, menestyksekkaasta, haasteellisesta ja
tyontdyteisesta vuodesta 2017.
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YHTION TAVOITTEET
VUONNA 2017

& Imatran Lampo

Imatran Lampo Oy

kaukoléimpﬁ- ja maakaasutoiminnoista : p y Yhtion tavoitteet tukevat kaupungin strategian pitkan aikavalin
X - -] e s . . tavoitteita, joita ovat mm. elinvoimaisuuden parantaminen
kayttamalla, yIIapltamaIIa, suunnittelemalla . A ¥ ennakoivalla ja ennakkoluulottomalla toiminnalla.
Ja rakentamalla kaukolammon tuotanto- ' Yhtena avaintavoitteena on tarjota nykyisille ja uusille yrityksille
laitoksia ja Iéimpiiverkostoja seka - , toimiva ymparisto ja toimivat palvelut. Imatran Lamp6 Oy tuottaa ja
A ¥ s B jakelee alueella kaukolampda seka jakelee maakaasua kustannus-
maakaasun jakeluverkostoja. “# B tehokkaasti ja varmasti.

\ e 4 Yhtion ja sen palvelujen tunnettuutta on pyritty lisdamaan
Lisaksi YhtIO VoI harjoittaa SR E monipuolisella viestinnalla ja markkinoinnilla.
suunnittelu-, neuvonta- ja asennuspalveluita | '

seka toimialaansa liittyvaa tarvikemyyntia KILPAILUKYKY JA KULUTTAJAHINTA

seka omistaa ja hallita kiinteistoja, - Kaukoldmmén kuluttajahinnat olivat alle Energiateollisuus ry:n
o/ i ! - 5 3 julkaisemien valtakunnallisen lampoyhtididen yhtiokohtaisten
osakkeita Ja muita arvopaperelta. B , keskiarvohintojen kaikissa tilastojen tyyppitaloluokissa.

Maakaasun hinnasta ei ole saatavilla vastaavaa tilastoa, mutta
vertailu kertoo Imatran Lampo Oy:n maakaasun myyntihintojen
olevan muiden yhtididen hintojen tasolla ja jopa hieman alle.

TOIMINNOT . Todettakoon, etta Imatran Lampd Oy:n maakaasun pientalojen
é (4 kokonaishinta oli edullisempaa kuin vastaava valtakunnallinen
; pientalojen kaukolammon keskihinta ja siten myds kilpailuky-

kyinen.

f 5 IMATRAN LAMPO OY ON VAKAVARAINEN JA
:‘E v ELINKELPOINEN YRITYS
f ;

Tulostavoite, positiivinen tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja,
toteutui. Vuoden 2017 lopun omavaraisuusaste oli 28,2 %, joka

Tuotanto Myynti Siirto ja jakelu Yllapito - - Ly on asetettua tavoitetta (23,5 % ) parempi. Lisda lainaa ei otettu ja

} v, o investointilainaa lyhennettiin maksuaikataulun mukaisesti. Tulos-
Kaukolampoenergian Kaukoldammon ja Kaukolammon ja Tuotanto-, siirto - kehitys oli positiivista, mika vahvisti omaa paaomaa.
ymparistoystavallinen maakaasun myynti maakaasun jakelu IE jakelutoiminnari
ja tehokas tuotanto. kilpailukykyisin erinomaisella 24 h-paivystys. -

hinnoin. toimitusvarmuudella -~
kustannustehokkaasti. ’ .
?" ‘ i : J
F ; Vuosikertomus 2017
'd 1 o -



VUOSI 2017

Imatran Lampo Oy tuotti kaukolammon
peruskuorman biopohjaisilla energialdhteilla, kehitti
toimintavarmuuttaan ja vahvisti markkina-asemaansa.

KAYTOSSA
BIOPOHJAISET
ENERGIALAHTEET

Vuonna 2017 Imatran Lamp6 Oy:n
kaukolammon peruskuorma uusilla
biolampokeskuksilla tuotettiin 1ahi-
energiana, haketta ja metsateolli-
suden sivutuotteita, hyoddyntden. &
Maakaasun osuus kaukolammon 4
huippu - ja varatuotannon poltto-
aineena oli enda noin 4,5 %.

Tama energialdhteen muutos on
merkittava niin taloudellisesti kuin
ympadristollisestikin ja se korostaa
Imatran Lampd Oy:n merkittavaa
roolia alueen kiertotaloudessa.

KULUTTAJAHINNAT ALLE
@ VALTAKUNNALLISTEN
| KESKI-ARVOJEN

Kaukolammon kuluttajahinnat
olivat alle Energiateollisuus ry:n
julkaisemien valtakunnallisen
[ampoyhtididen yhtidkohtaisten
keskiarvohintojen kaikissa tilastojen
tyyppitaloluokissa.

Maakaasun myyntihinnat ovat
muiden yhtididen hintojen tasolla ja
jopa hieman alle.

UUDET LAITOKSET
NORMAALIN KAYTON
PIIRISSA

Biolampdokeskus- ja siirtojohtoprojekti
oli kustannusarviossaan ja kdytannossa
valmis.

Biolampokeskukset olivat takuuajan
normaalin kdyton ja kunnossapidon
piirissa. Kaikkien biolampdkeskusten
kaytettavyys oli hyva.

Imatran Lampd Oy

TOIMINTAVARMUUTTA
PARANNETTIIN
Tuotantolaitosten  sdahkodnsaantiin
myds sahkoverkon hairio-
tilanteessa  kiinnitettiin  erityista
huomiota.

Uudet, tdyden tehon kaukolampo-
verkkoon syottamisen mahdollis-
tavat varavoimakoneet Immolan ja
Rajapatsaan (Poltinkujan) laitoksille
hankittiin ja kdyttéon otettiin
joulukuussa.

MARKKINA-ASEMA
VAHVISTUI

Yhtio vahvisti markkina-asemaansa.
Imatran Lamp6 Oy:n asiakaskuntaan
kuuluu 58 % Imatran vakiluvusta eli
noin 16 000 kaupunkilaista.

Uusia kaukolampdasiakkaita tuli
kahdeksan, lisana Einonkadun katu-
[ammitys.

AV A I N L U V U T 2 0 1 7 Osakeyhtio | Osakeyhtio | Osakeyhtio | Osakeyhtio
2017 2016 2015 2014
Henkilosto hloa 12 10 12 12
Kaukolammaon myynti GWh 158,9 155,2 136,2 140,3
Maakaasun myynti GWh 39,0 40,9 46,3 52,7
Myynti yhteensdi GWh 197,9 196,1 182,5 193,0
Ladmmon osto Imatran Energia Oy:lta GWh 0,0 0,0 62,6 78,0
Liikevaihto kaukolampd milj.€ 10,1 9,8 11,1 11,2
Liikevaihto maakaasu milj.€ 2,7 2,7 3,1 3,6
Liikevaihto yhteensd milj.€ 12,8 12,6 14,2 14,8
Keskihinta, kaukolamp®o (alv 0 %) €/MWh 63,2 63,4 81,7 79,8
Keskihinta, maakaasu (alv 0 %) €/MWh 69,6 65,3 67,1 68,3
Asiakkaat, kaukolampo kpl 684 678 675 670
Asiakkaat, maakaasu kpl 260 269 271 275
Lammitetty rakennustilav.kaukolampo 1000m?3 4637 4594 4445 4181
Lammitetty rakennustilav.maakaasu 1000m?3 1290 1276 1276 1368
Kaukolampoverkosto km 82,6 80,1 79,2 70,2
Maakaasuverkosto km 63,2 63,2 63,2 63,2
Verkostovauriot kaukolampd/maakaasu kpl 3/0 2/0 2/0 2/0
Kaukoluenta, kaukolampd kpl 684 678 675 659
Kaukoluenta, maakaasu kpl 260 190 70 47
Sijoitetun pddoman tuotto % 6,5 4,3 2,7 1,8
Liikevoitto 1000 € 2588 1730 931 350
Liikevoitto % 20,2 13,8 6,5 24
Tulos ennen tp. siirtoja ja veroja 1000 € 1833 1071 704 248
Tulos ennen tp. siirtoja ja veroja % 14,3 85 4,9 1,7
Nettotulos 1000 € 1473 857 704 248
Nettotulos % 11,5 6,8 4,9 1,7
Tilikauden voitto (tappio) 1000 € 1456 857 0 0
Oman pddoman tuotto % 11,9 7,7 6,7 2,5
Omavaraisuusaste % 28,2 24,6 22,2 28,3

Kaukolampdoasiakkaat (kpl)
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BIOLAMPOKESKUS- JA
SIIRTOJOHTOPROJEKTI

Biolampokeskus- ja siirtojohtoprojekti on
kustannusarviossaan ja kaytanndssa valmis.
Biolampokeskukset olivat takuuajan normaalin
kayton ja kunnossapidon piirissa. Polttoaine-
logistiikka kaikilla uusilla biolampokeskuksilla toimi
hyvin.

Virasojan biolampokeskuksen kaytettavyys
oli kohtalainen tammi- ja helmikuussa ja hyva
muun osan tilikautta 2017. Valmistautuminen
biolampdkeskusten takuuaikojen loppumisiin
kaynnistettiin kesalla 2017. Virasojan biolampo-
keskuksen paalaitetoimituksen takuuaika paattyy
maaliskuun lopussa 2018.

Immolan ja Rajapatsaan biolampokeskukset
toimivat hyvin ja niiden kaytettavyys oli hyva.
Immolan takuuaika loppui marraskuussa
2017 ja Rajapatsaan (Poltinkujan) joulukuussa
2017. Neuvottelut takuuajan loppumisesta
ovat Nakkila Boilers Oy:n kanssa kaynnissa ja
jatkuvat vuoden 2018 alkupuoliskon aikana.
Koko siirtojohtoa (ajettiin yhtena kokonai-
suutena ilman ongelmia koko vuoden 2017 ajan.
Rakennettujen  johto-osuuksien  pintoja
viimeisteltiin kevaalla ja kesalla 2017.

OPERATIIVINEN TOIMINTA JA
HUOLTOVARMUUS

Vuoden 2017 lammitystarveluku oli 4242, joka
vastaa Imatran Lamp6 Oy:n kayttamaa 28 vuoden
keskiarvoa ja on vuoden 2016 lammodntarvelukua
vain 0,6 % alempi. Kolme ensimmaista kuukautta
olivat keskimaardista hieman lampimampia.
Huhtikuu ja toukokuu olivat selvasti kylmempia.
Kesakuu, heindakuu, elokuu, syyskuu ja lokakuu
olivat hieman keskiarvoa kylmempia. Marraskuu
oli keskiarvoa lampimampi ja selvasti vuoden 2016
marraskuuta lampimampi. Joulukuu oli lammin
jaaden ldahes 17 % joulukuun keskimaaraisesta
lammontarveluvusta (LTL).

Kaukolammon peruskuorma uusilla biolamp6-
keskuksilla tuotettiin hakkeella ja metsateolli-
suuden sivutuotteilla. Kaukoldammon vara- ja
huippupolttoaineena oli maakaasu ja sen varalla
kevyt polttodljy. Kesan laajempi huoltoseisokki
biolampokeskuksella oli toukokuun alkupuolella.
Se sujui hyvin ja suunnitellusti, mutta kylman saan
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vuoksi kaasua tarvittiin varalaitoksille ennakoitua
enemman, mikda myos nakyy toukokuun kaasun
hankinnassa. Lyhyterillinen huoltokatkos Virasojalla
suoritettiin syyskuussa ennen varsinaista lammitys-
kautta. Kaikkien biolampdkeskusten kaytettavyys
on ollut hyva.

Huippu- ja varalaitokset ovat toimineet hyvin.
Huomioitavaa on, ettd maakaasun osuus
kaukolammon tuotannon lammonlahteista oli
enaa 4,5 %, kun se vuonna 2016 oli noin 10 % ja
ennen biolampdkeskus- ja siirtojohtoprojektin
toteuttamista 100 %. Metsateollisuuden sivutuot-
teiden osuus on myds noussut 46,6 %:iin, kun se
vuonna 2016 oli 34,4 %. Tama korostaa Imatran
Lampd Oy:n merkittavaa roolia alueen kierto-
taloudessa.

Osa vuosille 2017 suunnitelluista KL-johtojen perus-
parannuksista siirtyy, koska uusien talojohtojen
rakentamista on ollut paljon. Talojohtojen raken-
tamista ja KL-linjan perusparannuksen toteutusta
ja aikataulutusta suunniteltaessa on huomioitu
yhtion ja urakoitsijoiden rajalliset resurssit. Uusien
asiakkaiden liittaminen ja sita kautta myynnin
lisaamista on priorisoitu. Vanhojen johtojen
korjauksia oli vahan.

Imatran Lampd Oy:n kaukoldampdverkon
johtopituus 31.12.2017 oli 82 kanavakilometria.
Uutta KL-verkostoa rakennettiin vuoden 2017
aikana 2490 kanavametria. Kaukolampoverkkojen
kayttd sujui normaalisti ilman merkittavia hairiota
tai kayttokatkoksia. Kaukoldmmon toimitus-
varmuus on edelleen huippuluokkaa.

Imatran Lampd Oy

Maakaasumittareiden kaukoluentalaitteiden
asennukset jatkuivat. Lokakuun lopussa kauko-
luentaan oli kytketty kaikki kaasua kuluttavat
asiakkaat, jotka kaukoluentaan kannattaa
integroida.

Maakaasun jakelun toimitusvarmuus Imatran
Lammon kaasuverkossa oli jopa viela korkeampi
kuin kaukolammon jo viranomaismadraysten
vuoksi.

Vuonna 2015 hankitun laskutus- ja asiakastieto-
jarjestelman kaytté6 on ollut edelleen
haasteellista, vaikka ohjelmiston toiminta
on asteittain parantunut. Ongelmia oli
edelleen etenkin  maakaasulaskutuksessa
ja asiakkaiden online-palvelussa.

Varapolttoaineen, kevyen polttodljyn, lakisaateista
velvoitevarastointisopimusta paivitettiin kesalla
2017. Velvoitevarastoinnin tarve pieneni. Oljy-
jarjestelmia kokeiltiin kesalla.

Tuotantolaitosten sdahkodnsaantiin my6s sahko-
verkon hadiridtilanteessa kiinnitettiin erityista
huomiota. Virasojan lampdkeskuksen isolla vara-
voimakoneella voidaan syottaa koko laitoksen
teho KL-verkkoon. Uudet, tayden tehon kauko-
lampoverkkoon syottamisen mahdollistavat vara-
voimakoneet Immolan ja Rajapatsaan (Poltinkujan)
laitoksille hankittiin ja kayttéon otettiin joulu-
kuussa.

Gasumiin, puolustusvoimiin, puupolttoaineen
toimittajiin, Imatran kaupunkiin, sahkénjakelu-
yhtioon seka kuljetusalan yrityksiin on pidetty
yhteytta liittyen huoltovarmuuteen. Toimitus-
johtaja on ollut mukana jasenena Huolto-
varmuuskeskuksen Voimatalouspoolin kauko-
lampdojaoksen toiminnassa.

HINNOITTELU

Valtiovarainministerion esityksen ja eduskunnan
paatoksen mukaisesti lammodntuotantoon
kaytettavien polttoaineiden hiilidioksidiveron
laskennan perusteena oleva hiilidioksiditonnin
arvo nousi vuoden 2017 alussa. Tama korotti
maakaasun veroluonteisia maksuja 1,19 EUR/
MWh (alv 0 %), joka jouduttiin lisadmaan vuoden
2017 alusta maakaasun energiahintaan. Imatran
Lampo Oy ei ottanut eika ole ottamassa kayttoon

kuukausittaista kiinteda perusmaksua, mika
nain ollen lisda maakaasun kilpailukykya etenkin
pienen kulutuksen kuukausina, kuten kesaaikana.

Kaukolammon kuluttajahinnoitteluun ei tehty
muutoksia vuonna 2017, eika siihen lahtékoh-
taisesti operatiivisen toiminnan toteutuessa
suunnitellusti mydskaan vuonna 2018 ole tulossa
muutoksia.

Aiemmista vuosista muuttuneiden hankinta-
madrien vuoksi Imatran Lampd Oy:lle kohdistuvien
maakaasun energian ja maakaasun siirron kustan-
nuksien rakenne oli muuttunut johtuen siirron
kustannusten osuuden noususta. Tasta syysta
yhtio tarkensi heti 2017 alusta asiakashinnoittelun
siirtohinnan ja energiahinnan suhdetta.

Energiahinnan ja siirtohinnan valisesta tasauksesta
ei aiheutunut korotusta asiakkaidemme maa-
kaasun kokonaishintaan.

Vuoden 2017 alustalmatran Lamp6 Oy:nmaakaasun
myynnin energiahinnoitteluun otettiin kayttéon
Gasum Oy:n maakaasun tukkumyynnin energia-
kaupassa kaytettava kuukausittain paivittyva
indeksitekija. Tama lisasi energiahinnoittelun
kustannusvastaavuutta seka lapinakyvyytta.
Imatran Lampd Oy:n maakaasun energiahinta
seuraa maakaasun tukkukaupan energiahinnan
muutoksia nopeammin kuin ennen hinnoittelu-
rakenteen muutosta. Indeksien kehityksesta
rippuen maakaasun jakelumyynnin energiahinta
voi siis kuukausittain nousta tai laskea, kuten
vuoden 2017 aikana tapahtuikin.

Vuosikertomus 2017



7))

Biopohjaisiin energia-
Idhteisiin perustuva
kaukoldmmon-
tuotanto korostaa

Imatran Lampoé Oy:n
merkittdvdd roolia alueen
kiertotaloudessa.

YMPARISTO

Ympdiriston nakokulmasta vuosi 2017 oli toinen kokonainen vuosi Imatran Ldmp6 Oy:n
uudella limméntuotantorakenteella. Vuosi oli odotetun kaltainen.

IMATRAN LAMPO OY:N
UUDET BIOLAMPOKESKUKSET

Vuonna 2017 bioldampokeskukset toimivat hyvin.
Immolan ja Rajapatsaan (Poltinkujan) lampdkes-
kukset toimivat hyvin eika suunnittelemattomia
tuotantokatkoja ollut juurikaan. Immolassa oli
vuoden aikana useampi sahkokatkosta aiheutunut
lyhyt tuotantokatko, jonka aikana tuotanto
hoidettiin suunnitellusti maakaasulla. Sahko-
katkojen vaikutus oli kuitenkin pienempi kuin
edellisena vuonna. Rajapatsaan lampdkeskus on
toiminut koko vuoden hyvin.

Kummallekin pienelle lampodkeskukselle hankittiin
loppuvuodesta 2017 tdyden tuotannon sahko-
katkon aikana mahdollistavat varavoimakoneet.
Varavoimakoneiden kayttoonotto on talvella 2018.
Ympariston kannalta kumpikin laitos toimi moit-
teettomasti eika ymparistohaittoja aiheutunut.

Vuosi 2017 Virasojan lampdkeskuksella oli selvasti
parempi kuin vuosi 2016. Edelliseen vuoteen
verrattuna suunnittelemattomien tuotantokat-
koksien maara laski huomattavasti, mika nakyi
my0ds maakaasun kdyton vahentymisena.

Seisakin jalkeen 17.5.2017 kattilan sytytyksessa
kaytettiin liilan markaa polttoainetta. Kytemalla
palanut polttoaine aiheutti savuhaittoja lahiympa-
ristdssa. Tilanne korjautui, kun kuivempaa poltto-

ainetta saatiin toimitettua siiloihin. Poikkeamasta
tehtiin ilmoitus Imatran seudun ymparistétoimeen.
Kesan aikana kattiloista lahti hetkellisesti epan-
ormaali dani. Adnen syyksi paljastui tukkeuma
tulipesan ylapaassa, mika aiheutti resonointia
sahkosuodattimella. Resonointi aiheutti melua
lahiymparistoon. Alasajon jalkeen tulipesa puhdis-
tettiin. Poikkeamasta tehtiin ilmoitukset Imatran
seudun ympadristotoimeen.

Vuoden 2017 aikana tehtiin seitseman 5S-jarjes-
telman mukaista tarkastuskierrosta. 5S-jarjes-
telman avulla laitokset on saatu pidettya siistissa
kunnossa ja se on my0Os osaltaan vaikuttanut
vikojen havaitsemiseen jo varhaisessa vaiheessa,
mika osaltaan vaikuttaa myds lahiymparistoon
ja polttoaineiden kayttéon, kun tydt voidaan
suunnitella ja toteuttaa paremmin.

IMATRAN LAMPO OY:N
VANHAT LAMPOKESKUKSET

Vuoden 2017 aikana vanhat lampokeskukset
ovat toimineet vara- ja huippukeskuksina.
Nailla laitoksilla ei ole ollut tavanomaisesta
poikkeavia ymparistovaikutuksia. Talvella 2017
varalampokeskuksille suoritettiin  paastomit-
taukset, paastoissa ei ollut poikkeamia. Kesalla
2017 suoritettiin lampokeskuksilla maakaasu-
laitteistojen maaraaikaistarkastukset.

Imatran Lamp6 Oy:n kaukolammaon tuotannon energialahteet vuonna 2017
yhteensa 186,5 GWh

4,5%

46,6% _

[ Metséteollisuuden sivutuotteet B Maakaasu [ Metsapolttoaineet
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RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Yhtion merkittdvimmdit riskit kaukolimmoén osalta ovat puupohjaisten energia-
Idhteiden hinta, laatu sekd niiden poliittinen kohtelu, polttoainelogistiikka, tuotannon
ennakoimattomat keskeytykset sekd kaukoldmmon kilpailukyky ja imago.

Yhtion pitkantahtaimen kannattavuuden riski-
tekijat on tunnistettu ja ne ovat oikealla strategisella
ohjauksella, seurannalla ja riittavan ennakoivilla
toimenpiteilla hallittavissa. Riskienhallinta keskittyy
erityisesti yhtion kriittisiin menestystekijoihin:
energian hankinnan kilpailukyvyn turvaamiseen,
polttoainehankinnoissa onnistumiseen, liike-
toimintaprosessien tekniseen toimintavalmiuteen,
tyoturvallisuuteen, kyberturvallisuuteen, kustan-
nustehokkuuteen, osaamisen varmistamiseen
seka tehokkaaseen markkinointiin ja myyntiin.

Biolampokeskus- ja siirtojohtoinvestointi on ollut
merkittava koko yhtion tulevaisuuden kannalta
sisaltden riskeja niin toteutuksen, aikataulun
kuin kustannustenkin osalta. Vahinkoriskeihin
on varauduttu ja varaudutaan vakuuttamalla
tuotannonkeskeytykset ja erilaiset onnettomuus-
tilanteet. Liiketalouden riskeja analysoidaan talous-
mallinnuksella.

Energiateollisuus ry, jonka jasen Imatran Lampo
Oy on, yllapitaa ja edistaa edunvalvonnan keinoin
energia- ja ndin myos kaukolampdalan yritysten
toimintaedellytyksia Suomessa. Suomen Kaasu-
yhdistys toimii maakaasualan edunvalvojana.
Imatran Lampo Oy on lisaksi jasenena Palveleva
kaukolampo6 FinDHC ry:ssa, joka on ottanut valta-
kunnallisesti roolin kaukolammon pitkajanteisessa
imagon kehittamisessa ja markkinoinnissa seka
markkina-aseman edelleen vahvistamisessa.

Biolampokeskus- ja siirtojohtohankkeen aika-
tauluun ja kustannusarvioon liittyvat riskit
pienenivat merkittavasti edelleen vuoden 2017
aikana takuuajan kayton ja kunnossapidon riskeiksi.

Kuluneen vuoden 2017 aikana Virasojan laitoksen
kaytosta ja kaytettavyyteen liittyvista riskeista
on saatu paljon lisdtietoa ja laitoksen kaytto
hallitaan paremmin.  Vaikka peruskuorma-
laitosten tuotannon keskeytykset on vakuutettu
ja laitosten kaytettavyys on parantunut, Virasojan
laitoksen ollessa pois kaytosta tai vajaalla
teholla, yhtion kaytto- ja kunnossapitokustan-
nukset nousevat nopeasti, kun korvaava lamp6
joudutaan tuottamaan kalliimpaa maakaasua
kayttavilla huippu- ja varalampodkeskuksilla.
Hairiot biolampokeskuksilla nostavat myds
henkilostokuluja ja kuormittavat henkilostoa.
Uusien biolampokeskusten, etenkin paalaitoksen
Virasojan, hyva kaytettavyys on Imatran Lampo
Oy:n keskeinen menestystekija ja huono kaytet-
tavyys merkittava riski.

Imatran kaupungin elinkeinoelaman ja vaesto-
madran kehitys tai taantuminen vaikuttaa
lampdkuorman ja liikevaihdon kehittymiseen
ja sita kautta kaukoldammon kilpailukykyyn ja
yhtion liiketoimintaan. Talouden taantumisella on
negatiivinen vaikutus myyntiin ja liikkevaihtoon.

~ uusia myos tulee.

Maakaasuliiketoiminnan riskit liittyvat maakaasun  Lammitysmarkkinoilla Imatran Lampd Oy:n on
ostohintaan sisaltden verokohtelun. Korkea ja oltava kilpailukykyinen ja pystyttava myymaan
epdvakaa kokonaishinta heikentda maakaasun lammityspalveluratkaisunsa maakunnallisille
kilpailukykya lammitysmarkkinoilla. Kaasu- tai yksityisille toimijoille uusiin rakennuksiin.
markkinat vapautuvat kaasuenergian osalta Tilanne on osittain vastaava Imatran kaupungin
vuoden 2020 alussa, mika on mahdollisuus mutta toteuttaman kouluverkkouudistuksen yhteydessa.
myds riski Imatran Lampd Oy:n liiketoiminnan

kannalta. Siirtoverkon omistajuus avaa mahdol- Yhtidittamisen ja merkittavan investoinnin
lisuuksia mm. yleistyvan biokaasun jakeluun ja korkeahko velkaantumisaste ja siita
myyntiin. Toisaalta pienen kaasunjakeluyhtion korkokulut muodostavat alk
rooli energiakaupassa ja mahdollisesti mark- ja maksuvalmiusriski
kinoiden vapautumiseen liittyvat kasvavat tuloksentekom:
kustannukset ovat riskeja. Yhtio on aloittanut vahvistam
valmistautumisen vapautuviin kaasumarkki- kc

noihin ja sita tehostetaan vuoden 2018 aikanz

Asiakkaiden energiansaastéohjelnr
vaikutusta kulutuksiin ei tiedetz
tulevaisuudessa. Yhtion
lampokuormaen
saastoohje
vaikutul
paivitet:

haa

[Ammo

~ eivat aina
. leises

Sote- ja ma
vaikutus rakennuska
Oy:n lammaon
Monet vanhat

uusien energiatehokk
yhteenlaskettu la

~pienempi. i SN




TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Hyvd taloudellinen toiminta takaa vakavaraisen ja elinkelpoisen yrityksen
ja siten tdyttdd osaltaan omistajan odotuksia

Merkittavan biolampdkeskus- ja siirtojohtoinves-
toinnin tuloksena hakkeella ja metsateollisuuden
sivutuotteilla tuotettu kaukolamp6 nakyy yhtion
muuttuvissa kuluissa ja tuloksessa sekd mahdol-
listaa kaukolammon hinnan pitamisen vakaana ja
kilpailukykyisena. Onnistunut biolampdkeskus- ja
siirtojohtoinvestoinnin toteutus mahdollisti
yhtidlle hyvat taloudelliset toimintaedellytykset
ja vakaan ja vahvan aseman lammitysmarkkinoilla.

Yhtiolle on strategisesti tarkedaa kasvattaa kauko-
lammaon myyntid tai pitda se vahintaankin ennallaan.
Kaukolammaon myynnin merkitys yhtion talouteen
on keskeinen, koska nykytilanteessa ja nyky-
oletuksilla my6s lahitulevaisuudessa tuotto kauko-
lamma&n myynnistd on maakaasun myyntia parempi.

Biolampdkeskusten todellisista kaytto- ja kunnossa-
pitokdytannoista ja -kustannuksista kerattiin
arvokasta tietoa vuoden 2017 aikana, minka
perusteella on tehty tarkennuksia ja korjauksia
kaytantoihin ja kustannusten arviointiin. Saatuja
kayttokokemuksia hyédyntaen tehdaan biolampo-
keskusten kaytettdvyytta parantavia investointeja.

Hyva taloudellinen toiminta takaa vakavaraisen
ja elinkelpoisen yrityksen ja siten tayttaa osaltaan
omistajan odotuksia. Kaukolammon ja maakaasun
kuluttajahinnat pidetaan kilpailukykyisina ja
toimitusvarmuus kuluttajille pyritaan pitamaan
100 %:na.

Vuoden 2018 aikana yhtio selvittdaa mahdolli-
suuksia laajentaa toimintaansa ja edelleen kehittaa
palveluitansa. Hyva asiakaspalvelu ja asiakas-
tyytyvaisyys ovat keskeisia paamaaria ja arvoja,
jotka edesauttavat tavoitteiden saavuttamista.

Imatran Lampd Oy on merkittavassa roolissa
Imatran kaupungin ja sen elinvoiman ja kilpailu-
kyvyn rakentajana. Lampoyhti6t, mukaan lukien
Imatran Lampd Oy, toteuttavat tdarkeda yhteis-
kuntavastuullista palvelutehtavaa, taloudelliset,
sosiaaliset ja ymparistovaikutukset huomioiden
ja ovat siten tarked osa Suomen energiahuoltoa ja
kiertotaloutta.

Kaukolamp6- ja maakaasualan kehittyvat liike-
toiminnat ovat kasvualustoja uusille yrittaja- ja
liiketoimintaekosysteemeille. Yhtion kaukolampo-
ja maakaasuverkot mahdollistavat keskitetyn
ja hajautetun energiantuotannon synergian ja
monimuotoisuuden nyt ja tulevaisuudessa.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Imatran Lampd Oy on mukana Kaakkois-Suomen
Metsdenergianeuvottelukunnassa ja osal-
listunut sitd kautta alueen biopolttoaineen
saatavuutta koskeviin tutkimuksiin. Metsa-
energianeuvottelukunnan kokouksissa kasi-
telladn puupohjaisen polttoaineen ja turpeen
hankintaan liittyvia ajankohtaisia asioita.

Imatran Lamp6 Oy jasenena kommentoi valtakun-
nallisten edunvalvojajarjest6jen, Energiateollisuus
ry:n ja Suomen Kaasuyhdistys ry:n, kaukolampoon,
maakaasuun ja yleisesti lammitykseen liittyvia
tutkimuksia, suosituksia ja lausuntoja. Vastaavasti
Energiavirastolta tulleita maakaasunsiirron
valvontaan ja tutkimukseen liittyvia lausunto-
pyyntdja on kommentoitu.

)

Onnistunut bioldmpokeskus-
ja siirtojohtoinvestoinnin
toteutus mahdollisti yhtiolle
vakaan ja vahvan aseman

lammitysmarkkinoilla.
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TALOUS

Vuoden 2017 taloudellinen tulos toteutui suun
kustannusarviossaan ja kdytdnnossa valmis. Positiivine
jatkuvan kehittdmisen ja kohtuullisen asiakashinnoittelun.

TULOS, KASSAVIRTA JATASE

Liikevaihto vastasi budjetoitua ollen vain 1,0 %
budjetoitua suurempi. Tilikauden taloudellinen
tulos oli suunniteltu. Yhtion todellinen tulos
huomioiden poistot ja rahoituskulut oli ennen
veroja ja tilinpdatossiirtoja 1,833 miljoonaa euroa
ja tilikauden tulos verojen jalkeen 1,456 miljoonaa
euroa. Positiivinen tulos varmistaa yhtion jatkuvan
kehittamisen ja kohtuullisen asiakashinnoittelun.

Tulokseen vaikuttaneita ja sita alentaneita tekijoita

« uusien biolaitosten sdahkoénkulutus oli
budjetoitua suurempaa ja mittausvirheen
vuoksi osa vuoden 2016 sahkosta laskutettiin
vasta vuonna 2017

« Virasojan ilmaispaastdoikeudet tulivat vasta
maaliskuun lopussa, joten vuoden alussa pieni
madra paastooikeuksia jouduttiin ostamaan
yhdistetyn verkon maakaasukattiloille

« mahdolliset tulot ilmaispaastooikeuksien
budjetoidusta myynnista eivat viela
realisoituneet, koska alhaisen hintakehityksen
vuoksi yhtaan paastooikeuksia ei vield myyty

+ negatiivisesta Euribor-korosta johtuen
korkosuojauksen kuluihin  koronyaihig
sopimusten ehtojen mukaisesti tuli budjét
mattomia lisakuluja.

Vastaavasti tulosta parantaneita tekijoita olivat:

« uusienlaitosten, etenkinVirasojan, kaytettavyys
oli ennakoitua parempi ja maakaasua omaan
kaukolammon tuotantoon kului vahemmin

« kunnossapitoon budjetissa varattuja ulko-
puolisia palveluita hankittiin vahemmin ja

suurin osa nadista pysyttiin tekemdan oman
henkil6ston toimesta.

Y

%, Onnistui. Suuri investointj oli kaytdnndssa valmis

IKETOIMINTAKATSAUS

tion liikevaihto kokonais@udessaa i 12,79 Kaukolammon energiamaara ja myynti euroissa
aa euroa (alv 0 #6), johon#¥si lammo

olivat  budjetinmukaisia.
On ja maakaas@ih myyn a liikkevaihto nousi 2 % vuoteen 2 rrattu /
si myynnit koska kaukolammon piiriin tuli k aan uydsia

aa euroa, ¥ 0 %)
sissa seka SBtunnaisét pienet muut asiakkaista ja myds entisia maakaasuasiakkaita.

1 % ja

»

Yhtion taseen loppus
oli 46,45 miljoonaa e
osuus on 26,51 %. Pie
on tyypillista vasta
investointia toteutta
ottaneelle yhtiolle.

aasun energiagiaara Oli

oli 159 GWh (10,05
investointilainaa - maakaasun noin 39
alv 0 %). Vastaavat myynti [ ghden saiy
155 GWh (9,84 miljoona i Jysta ka
.2017 rahaa lammolle ja 41 GWh (2,67 miljo : [ koska,
euroa, ¢ i ottu eprg
iettua eneé

Yhtion konsernitililla
5,14 miljoonaa euroa.

OSAKEPAAOMA

Imatran Lamp6 Oy:n osakepddaoma 31. -
1 002 500 euroa ja osakkeiden luktigna
50 125, jotka kokonaisuudessaan omistaa Imatra
kaupunki. Siten yhtion rakenteessa ei ole tapahttgut
muutoksia.

RAHOITUS

Investointilainan toinen lyhennysera maksettiin
toukokuussa ja kolmas era joulukuussa. Yhtion
neljantena toimintavuotena kassavirta vahvistui,
koska normaali operatiivinen liiketoiminta
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58%

Imatralaisista kuuluu
Imatran Lampo Oy:n
asiakaskuntaan
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Imatralaisista 50 % asuu kaukolémmitetyiss‘citaloissa. Vuoksenniskan Lidl ja kaksi Imatran Seudun
Imatran Lamp6 Oy:n kaasunjakelun piirissa on Yritystilat Oy:n liikekiinteistda Vuoksenniskalla seka
lahes 8 % vaestosta. Asuntojen lammityksen osalta ortodoksisen seurakunnan seurakuntakeskus ja
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: Imatran Lampd Oy:n asiakaskuntaan kuuluu siten kirkko.
Emonkadun k‘htUIammliyﬂi j s > 58 % Imatran vakiluvusta eli noin 16 000 kaupun-
kilaista. Julkis- ja liikekiinteistoista yli 90 % on joko Talven 2018 aikana yhtlo tarkastelee ja analysoi uusia
kaukoldammaon tai maakaasun piirissa. mahdollisia kohteita, joihin kaukolamp6 kannattaa
- tarjota ja tuoda. Markkinointi- ja myyntitoiminta oli
S Vuonna 2017 kaukolammon liittymismaksuja kertyi  vilkasta tilikaudella2017, mutta heti vuoden 2018

116 400 euroa kokonaisliittymismaksujen summan alussa sita tulee edelleen tehostaa ja konkretisoida.
ollessa 4,71 miljoonaa euroa. Maakaasukuluttajia
siirtyi kaukoldmpoon, ‘joten maakaasun liittymis-
maksujen kokonaismaara lievasti laski ollen 497 500
- _éuroa vuoden 2017 lopussa.
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HENKILOSTO

Imatran Lampo Oy:n palveluksessa tydskenteli
vakinaisessa tyOsuhteessa 31.12.2017 kaksitoista
henkil6a ja henkiloston keski-ian ollessa 41,6 vuotta.
Huomioiden maaraaikaiset tyosuhteet yhtidssa tyos-
kenteli tilikauden aikana keskimaarin 14,3 henkil6a.

Asentaja Tuomas Litmanen aloitti oppisopimus-
koulutuksen heindkuussa 2017. Palvelusihteerin
tehtavaan valittiin tradenomi, mediasuunnittelija
Marjo Liukko, joka aloitti tydnsa 27.11.2017

Sahkoéturvallisuusmaardaysten vaatima Virasojan
biolampdkeskuksen muuntamon sivu-
toiminen ja maardaikainen kdytonjohtaja oli
yhtion palveluksessa edelleen 31.12.2017.

Maaraaikaisina tyontekijoina oli kaksi opiskelijaa
kesa- ja syksyajan rakentamis- ja huoltotehtavissa
ja kaksi harjoittelijaa toimistotdissa kesaaikana.
Joulukuussa maadraaikaisia tyontekijoita oli yksi
harjoittelija samanaikaisesti seka toimistolla,
etta kunnossapitotdissa. Syyskuusta alkaen kaksi
harjoittelijaa on tehnyt toita satunnaisesti tunti-
tyopohjaisesti, toinen liittyen hitsaukseen ja toinen
verkostotdiden suunnitteluun ja tyon johtoon.
Ammattioppilaitoksen tyoharjoittelujakson suoritti
kolme opiskelijaa.

Yhtion henkilsto oli alkuvuoden kiireinen investoin-
tiprojektien takuuaikaisen kayton ja kunnossapidon
tehtavissa. Loppukesdlla ja syksylla oli paljon
laajanevan kaukolampdverkon ja talojohtojen
suunnittelua ja rakentamista. Nama nakyvat lievasti
ennakoitua suurempana henkilostokuluna.
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Henkil6a tyoskenteli
vakinaisessa tyosuhteessa
vuoden 2017 lopussa

41.6v

Henkilostan keski-ika
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HALLITUS

Heikki Tanninen

Kuvassa vasemmalta oikealle: Tuula Putto, Kari Terho, Ari Seppanen, Kirsi Keskitalo

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintaan
kolme (3) ja enintadn seitseman (7) varsinaista jasenta. Hallituksen jasenet ja varajasenet valitaan toistaiseksi.
Imatran Lampo Oy:n hallitukseen ovat tilikauden aikana kuuluneet:

Heikki Tanninen, puheenjohtaja (5 hallituksen kokousta ja varsinainen yhtiékokous)

Ari Seppanen, varapuheenjohtaja (5 kokousta) Tuula Putto (8.8. 2017 alkaen) (2 kokousta)
Erkki Saarimaki (8.8.2017 asti) (2 kokousta) Kirsi Keskitalo (8.8.2017 alkaen) (1 kokous)
Kari Toivanen (8.8.2017 asti) (1 kokous) Tarja Aikaa (8.8.2017 asti) (2 kokousta)

Kari Terho (29.1.2018 alkaen) Juha-Pekka Sund (8.8.-21.9.2017) (2 kokousta)

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot vuonna 2017 olivat yhteensa 95 353,78 €.
Imatran Lampd Oy:n hallituksen kokouksen 5/2014 (24.4.2014) paatoksen mukaisesti kaupungin talous-
johtajalla on lasndolo ja puheoikeus yhtion hallituksen kokouksissa.

Kokouksia hallitus on pitanyt tilikauden aikana viisi (24.2.,10.3., 28.8.,10.10., 21.12.). Hallituksen kokouksiin
on osallistunut my6s toimitusjohtaja Vesa-Pekka Vainikka, joka on toiminut sihteerind kokouksissa.
Kokouksiin on osallistunut saannéllisesti kutsuttuna kaupungin talousjohtaja Kai Roslakka seka tarpeen
mukaan kutsuttuna Imatran kaupungin lakimies ja vs. hallintojohtaja Kaisa Heino seka Saita Oy:n kirjan-
pitdja Taina Koivisto. Yhtion hallituksen kokouksessa 5/2017 21.12.2017 Imatran Lampd Oy:n uusi palvelu-
sihteeri Marjo Liukko esittaytyi.

TILINTARKASTAJAT

Tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy
pdavastuullisena tilintarkastajana Ulla-Maija
Tuomela KHT, JHTT.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut
Vesa-Pekka Vainikka.

YHTIOKOKOUS

Imatran Lampd Oy:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 25.4.2017. Yhtiokokous vahvisti yhtion tilikauden
1.1.2016-31.12.2016 tilinpaatdksen ja myonsi vastuuvapauden em. tilikaudesta hallitukselle ja toimitusjohtajalle.
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TILINPAATOSLASKELMAT

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

1.1.2017-31.12.2017

1.1.2016-31.12.2016

Aineettomat oikeudet 11 008,37 11 680,00

Muut pitkavaikutteiset menot 15091,86 0,00
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 26 100,23 11 680,00
Aineelliset hyodykkeet

Liittymismaksut 50121,74 50121,74

Rakennukset ja rakennelmat 7 193 959,14 7 398 375,28

Kiinteat rakenteet/verkostot 14 278 213,24 14 449 955,43

Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset

17 069 863,14

17874 511,23

hankinnat 56 661,39 64 381,59
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 38 648 818,65 39 837 345,27
Sijoitukset

Liittymismaksusaamiset 167 775,00 167 775,00
Sijoitukset yhteensa 167 775,00 167 775,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 38 842 693,88 40016 800,27
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 356 100,48 356 087,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 356 100,48 356 087,00
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1399 851,71 1408 703,89

Saamiset emolta 5722 248,93 5247 081,39

Muut saamiset 94 478,96 115 897,97

Siirtosaamiset 33754,61 98 820,35
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 7 250 334,21 6 870 503,60
Rahat ja pankkisaamiset 440,10 608,51
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7 606 874,79 7 227 199,11
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VASTATTAVAA 1.1.2017-31.12.2017 1.1.2016-31.12.2016
OMA PAAOMA
Osakepddoma 1002 500,00 1002 500,00
Muut rahastot 9 000 000,00 9 000 000,00
Ed. tilikausien voitto (tappio) 857 445,62 0,00
Tilikauden voitto (tappio) 1455729,93 857 445,62
OMA PAAOMA YHTEENSA 12315 675,55 10 859 945,62
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 964 856,65 951 962,32
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 964 856,65 951 962,32
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat emolta 6 200 000,00 6 200 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta 17 775 000,00 20 145 000,00
Muut velat 5218 179,01 5114 355,36

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

29193 179,01

31459 355,36

Lyhytaikainen vieraspaaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieraspaaoma

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

2370 000,00
991 382,86

24 838,67

403 422,24
186 213,69
3975 857,46
33169 036,47

2370 000,00
788 801,54

442 901,58
371032,96
3972736,08
35432091,44
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TULOSLASKELMA
1.1.2017-31.12.2017 1.1.2016-31.12.2016
LIIKEVAIHTO 12788 411,76 12552 268,43
Liiketoiminnan muut tuotot 5724,37 1796,40
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana -6117 715,46 -6 399 585,65
Varastojen muutos 13,48 -49 964,81
Ulkopuoliset palvelut -485 082,44 -363 609,61
Materiaalit ja palvelut yhteensa -6 602 784,42 -6 813 160,07
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -743 465,19 -803 873,41
Elakekulut -163 442,66 -180 624,87
Muut henkildsivukulut -28 744,44 -39933,95
Henkilostokulut yhteensa -935 652,29 -1024 432,23

Poistot ja arvonalentumiset -2 100 031,28 -2218973,25
Liiketoiminnan muut kulut -567 277,31 -767 487,86
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 2588 390,83 1730011,42
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot 12 843,65 12 286,22
Muut korko- ja rahoituskulut -768 257,99 -671 648,82
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -755 414,34 -659 362,60

VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot

1832976,49

1070 648,82

Poistoeron muutos -17 320,88 0,00
Tilinpaatossiirrot yhteensa -17 320,88 0,00
Tuloverot -359 925,68 -213 203,20
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1455 729,93 857 445,62
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RAHOITUSLASKELMA 2017 2016
EPASUORA RAHOITUSLASKELMA
Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 1832976,49 1070 648,82
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 2100031,28 2218973,25
Rahoitustuotot ja -kulut 755 416,02 569 109,15
Rahavirta ennen kdyttopaaoman muutosta 4 688 423,79 3858731,22
Kayttopaaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten

lisays (-)/vahennys (+) -379 830,61 -6 746 776,78
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/

vahennys (+) -13,48 49 964,81
Lyhytaikaisten korottomien velkojen

lisays (+)/vahennys (-) 43 343,38 8209 276,59
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja -336 500,71 1512 464,62
Maksetut korot ja maksut muista
liiketoiminnan rahoituskuluista -768 257,99 -580 494,90
Saadut korot liiketoiminnasta 12 841,97 11 385,75
Liiketoiminnan rahavirta 3596 507,06 4 802 086,69
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -906 749,79 -3420 856,52
Investointiavustukset 40 000,00 17 501,81
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden

luovutustulot 0,00 0,00
Investointien rahavirta -866 749,79 -3 403 354,71
Rahoituksen rahavirta:

Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 370 000,00 -1185 000,00
Maksetut valittomat verot -359 925,68 -213 203,20
Rahoituksen rahavirta -2729925,68 -1 398 203,20
Rahavarojen muutos lisdys (+)/ vahennys (-) -168,41 528,78
Rahavarat tilikauden alussa 608,51 79,73
Rahavarat tilikauden lopussa 440,10 608,51
Rahavarojen muutos -168,41 528,78
Konsernitilin muutos on esitetty
kdyttopaaoman muutoksessa
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MAAKAASUN MYYNTITOIMINTA

TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

1.1.2017-31.12.2017

1852 390,88

-1 567 582,00
0,00
-1 567 582,00

1.1.2016-31.12.2016

2090 890,88

-1438709,61

0,00
-1438 709,61

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -92 283,74 -98 111,46

Elakekulut -22 326,44 -24 924,04

Muut henkildsivukulut -3616,35 -4 869,80
Henkilostokulut yhteensa -118 226,53 -127 905,30
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -889,68 -280,17
Poistot ja arv.alentumiset yhteeensa -889,68 -280,17
Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaehtoiset henkilostokulut -1552,61 -2 973,63
Toimitilakulut -955,05 -582,13
Irtaimistokulut -9719,37 -12 662,84
Ajoneuvokulut -12 361,95 -8094,11
Matka- ja kuljetuskulut -487,23 -213,39
Mainos- ja markkinointikulut -3617,86 -4 841,29
Edustuskulut -275,00 0,00
Muut liiketoiminnan kulut -30 558,04 -25 265,01
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -59 527,11 -54 632,40
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 106 165,56 469 363,40
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot muilta 1004,08 2 251,30
Rahoitustuotot 1 004,08 2251,30
Korko- ja rahoituskulut emolle 0,00 0,00
Korko- ja rahoituskulut muille 0,00 0,00
Rahoituskulut 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1 004,08 2 251,30
VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 107 169,64 471614,70
Tuloverot

Tilikauden verot -21 461,43 -94 322,94
Tuloverot yhteensa -21 461,43 -94 322,94
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MAAKAASUN VERKKOTOIMINTA
TULOSLASKELMA

01.01.2017-31.12.2017

01.01.2016-31.12.2016

LIIKEVAIHTO 868 739,97 582 749,23
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat

Ostot tilikauden aikana -390 392,51 -398 894,65

Ulkopuoliset palvelut -10 215,84 -27 271,37
Materiaalit ja palvelut yhteensa -400 608,35 -426 166,02
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -82 720,53 -89 706,68

Elakekulut -16 509,24 -18 062,77

Muut henkildsivukulut -3 205,43 -4462,99
Henkilostokulut yhteensa -102 435,20 -112 232,44
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -212 055,20 -209819,43
Poistot ja arv.alentumiset yhteeensa -212 055,20 -209 819,43
Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaehtoiset henkilostokulut -709,57 -2 233,60
Toimitilakulut -3449,20 -437,70
Irtaimistokulut -5 589,08 -7 780,93
Ajoneuvokulut -4 025,72 -10 827,38
Matka- ja kuljetuskulut -398,37 -188,88
Mainos- ja markkinointikulut -1 927,90 -296,40
Edustuskulut -1229,80 0,00
Muut liiketoiminnan kulut -15112,47 -15 667,40
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -32442,11 -37 432,29
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 121 199,11 -202 900,95
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoituskulut emolle -37 200,00 -37 200,00
Rahoituskulut -37 200,00 -37 200,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -37 200,00 -37 200,00
VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 83999,11 -240 100,95
Tuloverot

Tilikauden verot -16 922,80 0,00
Tuloverot yhteensa -16 922,80 0,00
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KAUKOLAMPOTOIMINNAT

1.1.2017-31.12.2017

1.1.2016-31.12.2016

MAAKAASUN MYYNTITOIMINTA

1.1.2017-31.12.2017

1.1.2016-31.12.016

TULOSLASKELMA TASE
LIKEVAIHTO 10 067 280,91 9 878 628,32 VASTAAVAA
L||keto.|m|r.m:=m muut tuotot 5724,37 1796,40 PYSYVAT VASTAAVAT
Materiaalit jkT( palvelut Aineettomat hyodykkeet
Aineet, tarvikkeet, tavarat ; i
' 1 Aineettomat oikeudet
Ostot tilikauden aikana -4159 740,95 -4 561 981,39 Air cettomat hvidvkieet vhteensi SASEE >840,00
Varastojen muutos 13,48 -49 964,81 inecttomat hyodykieet yhteensa 5255,96 5840,00
Ulkopuoliset palvelut -474 866,60 -336 338,24
Materiaalit ja palvelut yhteensa -4 634 594,07 -4 948 284,44 Aineelliset hyodykkeet
Henkilostokulut Koneet ja kalusto 636,58 942,22
Palkat ja palkkiot -568 460,92 -616 055,27 Aineelliset hyodykkeet yhteensa 636,58 942,22
Eldkekulut -124 606,98 -137 638,06
Henkilostokulut yhteensa -714 990,56 -784 294,49 - -
Poistot ja arvonalentumiset VAIHTUVAT VASTAAVAT
Suunnitelman mukaiset poistot -1 887 086,40 -2 008 873,65
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1 887 086,40 -2008 873,65 Lyhytaikaiset saamiset
Liiketoiminnan muut kulut Myyntisaamiset 222 257 64 180 33193
Vapaaehtoiset henkildstokulut -40 231,12 -36 854,96 Saamiset konserniyhteisét 1749537 5 1737 65812
Toimitilakulut -154 259,55 -277 245,36 Muut saamiset ' !
Irtaimistokulut -67 500,02 -127 686,29 MUt < tosaarmiset a0 28,88
Ajoneuvokulut -25 887,40 -26 901,32 hvtaikaiset coamicet 3 826,81 3308,77
Matka- ja kuljetuskulut -11 364,68 -4554,14 yhytatkaiset saamise 1975 623,06 1921327,70
Mainos- ja markkinointikulut -31 928,41 -28 174,52 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1975 623,06 1921 327,70
Edustuskulut -4 692,02 -6 136,02 =
Muut liiketoiminnan kulut -139 444,89 -167 870,56 VASTAAVAA YHTEENSA 1981 515,60 1928109,92
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -475 308,09 -675 423,17

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

2361026,16

1463 548,97

Rahoitustuotot ja -kulut

MAAKAASUN MYYNTITOIMINTA

1.1.2017-31.12.2017

1.1.2016-31.12.2016

VASTATTAVAA
Muut rahoitustuotot muilta 11 839,57 10 034,92
Rahoitustuotot 11 839,57 10 034,92 OMA PAAOMA
Korko- ja rahoituskulut emolle -210 800,00 -210 800,00 Ed. tilikauden voitto (tappio) 1637 314,46 1260 022.70
Rahoituskulut - ) 73105799 634 448,82 OMA PAROMA YHTEENSA 1723 022,67 1637 314,46
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -719 218,42 -624 413,90
VOITTO (TAPPIO) ENNEN VIERAS PAAOMA
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1641807,74 839 135,07 Lyhytaikainen vieraspadaoma
Tilinpaatossiirrot Ostovelat 216 897,77 239 092,89
Tilinpaatossiirrot yhteensa -17 320,88 0,00 Siirtovelat 530 60’ 46 50843 39
Tuloverot S . s . ! ’
Lyhytaikainen vieraspaaoma yhteensa
Tilikauden verot -346 364,33 -212 834,78 VIERAS PAAOMA YHTEENSA 258492,93 290795,46
Laskennalliset verot 2482288 93 954,52 CElSa e 230 795,46
Tuloverot yhteensa -321 541,45 -118 880,26
30 31
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MAAKAASUN VERKKOTOIMINTA
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

1.1.2017-31.12.2017

1.1.2016-31.12.2016

Aineettomat oikeudet 496,45 0,00

Muut pitkavaikutteiset menot 2 730,95 0,00
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 3 227,40 0,00
Aineelliset hyodykkeet

Kiinteat rakenteet/verkostot 2570653,96 2739335,15

Koneet ja kalusto 351990,14 292 956,20

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,00 63 001,59
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 2922 644,10 3095 292,94
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2925 871,50 3095 292,94
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 8 000,00 8 000,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 8 000,00 8 000,00
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 38 469,66 89 236,46

Saamiset saman konsernin yrityksilta 45 206,46 32291,85

Muut saamiset 1,09 431,76

Siirtosaamiset 422,48 0,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 84 099,69 121 960,07
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 92 099,69 129 960,07

MAAKAASUN VERKKOTOIMINTA
TASE

1.1.2017-31.12.2017

1.1.2016-31.12.2016

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepdaaoma 151 250,00 151 250,00
Muut rahastot 1 350 000,00 1 350 000,00
Ed. tilikauden voitto (tappio) -1 095 348,38 -855 247,43
Tilikauden voitto (tappio) 67 076,31 -240 100,95
OMA PAAOMA YHTEENSA 472 977,93 405 901,62
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 92 655,79 92 655,79
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 92 655,79 92 655,79
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat emolta 930 000,00 930 000,00
Muut velat 497 463,04 515 775,36

Pitkaaikainen vieras padaoma yhteensa

1427 463,04

1445775,36

Lyhytaikainen vieraspaaoma

Ostovelat 59 367,85 43 185,27
Velat saman konsernin yrityksille 922 138,25 1212427,60
Muut velat 24 880,25 7 703,52
Siirtovelat 18 488,08 17 603,85
Lyhytaikainen vieraspaaoma yhteensa 1024 874,43 1280920,24
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2452 337,47 2726 695,60

KAUKOLAMPOTOIMINNOT
TASE 1.1.2017-31.12.2017 1.1.2016-31.12.2016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 5 255,96 5 840,00
Muut pitkavaikutteiset menot 12 360,91 0,00
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 17 616,87 5 840,00
Aineelliset hyodykkeet
Liittymismaksut 50121,74 50 121,74
Rakennukset ja rakennelmat 7 193 959,14 7 398 375,28
Kiinteat rakenteet/verkostot 11707 559,28 11710620,28
Koneet ja kalusto 16 717 236,42 17 580612,81
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 56 661,39 1380,00
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 35725537,97 36741 110,11
Sijoitukset
Liittymismaksusaamiset 167 775,00 167 775,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 35910929,84 36914 725,11
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 348 100,48 348 087,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 348 100,48 348 087,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1139124,41 1139135,50
Saamiset emolta 15726 612,54 14 358 061,68
Muut saamiset 94 476,78 115437,33
Siirtosaamiset 29 505,32 95511,58
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 16 989 719,05 15708 146,09
Rahat ja pankkisaamiset 440,10 608,51
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 17 338 259,63 16 056 841,60
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KAUKOLAMPOTOIMINNOT

TASE 1.1.2017-31.12.2017 1.1.2016-31.12.2016
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 851 250,00 851 250,00
Muut rahastot 7 650 000,00 7 650 000,00
Ed. tilikauden voitto (tappio) 315479,54 -404 775,27
Tilikauden voitto (tappio) 1302 945,41 720 254,81
OMA PAAOMA YHTEENSA 10119 674,95 8816 729,54
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 872 200,86 859 306,53
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 872 200,86 859 306,53
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padaoma
Lainat emolta 5270 000,00 5270 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta 17 775 000,00 20 145 000,00
Muut velat 4720715,97 4 598 580,00
Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa 27 765 715,97 30013 580,00
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 2 370 000,00 2370 000,00
Ostovelat 715117,24 480 991,25
Velat saman konsernin yrityksille 10901 808,00 9694 034,79
Muut velat 360 007,29 404 338,88
Siirtovelat 144 665,16 332 585,72
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 14 491 597,69 13 281 950,64
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 42 257 313,66 43 295 530,64
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